Copa do Mundo de 2014:
como fica o seu legado?

om a escolha do Brasil para sediar a Copa do Mun-
= do de 2014, a populacao, o poder ptblico e os em-
r presarios concordam que, além de ser um legado
) / para a sociedade, trara um aumento na visibilidade
2 internacional e na autoestima do povo brasileiro.

Realizaram-se intensas negociagdes politicas, primeiro para
trazer o evento ao pais e, em seguida, para a selecdo das cidades-
sede dos jogos. Das 18 candidatas, 12 foram escolhidas - Belo Ho-
rizonte, Brasilia, Cuiabd, Curitiba, Fortaleza, Manaus, Natal, Porto
Alegre, Recife, Rio de Janeiro, Salvador e Sao Paulo.

No entanto, essa etapa foi a mais facil do campeonato. Para
atingir o objetivo de sediar a Copa de 2014, o pais assumiu com-
promissos de melhoramentos em infraestrutura, que vao exigir
pesados investimentos, responsabilidade e competéncia admi-
nistrativa e gerencial. Esses sdo os pré-requisitos que o pais fica
obrigado a cumprir. E cada vez mais na histéria das Copas, a Fifa
vem aumentando a sua capacidade de fiscalizacdo e cobranga.
Prazos e qualidade serdo requisitos basicos.

Caso o pais escolhido ndo as cumpra, fica sujeito a multas e
sancdes que comprometerdo todo o esforco feito para a sua con-
quista, acompanhado de perda de prestigio internacional e abando-
no de grandes oportunidades de negdcios e turismo. O calenddrio
da FIFA prevé que, até janeiro de 2012, € possivel a mudanca do pa-
is-sede caso haja descumprimento das exigéncias, mas essa ¢ uma
hipotese impensavel para o Brasil. Resta-nos, entéo, atendé-las.

Ao analisar a relacdo de exigéncias, verifica-se que se tra-
ta de um auténtico programa governamental para muitos anos.
Por forca desses compromissos, o governo tera de antecipar re-
alizagbes e alterar prioridades. Deverd mobilizar investimentos
publicos e privados. Serdo projetos em estadios e, principalmente
em infraestrutura. Por outro lado, o evento propiciara desenvol-
vimento e incremento para varios setores de servicos, como me-
Ihoria operacional da infraestrutura, hotéis, midia, logistica, sequ-
ranca e saude, entre outros, que demandardo ainda mais recursos
publicos e também privados.

Os investimentos em infraestrutura deverdo comegar na érea
aeroportudria e na viaria. Novos projetos e melhorias terdo que ser
realizadas para possibilitar o efetivo traslado das delegacées, turis-
tas e torcedores locais, de forma rapida e eficiente. Se considerar-
mos que o transporte aéreo no pais encontra-se no limite, com os
principais aeroportos ja saturados, nota-se que essa etapa exigira
um esforco mais intensificado para sua execucéo. Séo esperados
mais de 500 000 visitantes estrangeiros, além de um movimento
interno de 2 milhdes de turistas brasileiros entre as sedes dos jogos.

A infraestrutura vidria também devera ser objeto de atencdo
prioritaria, pois € o facilitador da integracao aeroporto-hotel- es-
tadio-pontos turisticos e outras cidades de interesse. O transpor-
te publico tera que ser diversificado e eficiente, permitindo essas
interligacdes com seguranga e eficiéncia.

Intervencdes e melhorias em saneamento, energia, telecomu-
nicacoes, rede hoteleira, desenvolvimento de potenciais turisticos,
melhorias na rede hospitalar publica e privada e, principalmente,
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seguranga publica deveréo ser coloca-
das em pratica. Apesar do adiantado
do tempo, ainda ndo esta claro o que
serd feito, nem como e nem o valor dos
investimentos. E urgente que haja um
projeto executivo detalhado.

Estima-se que sediar a Copa do
Mundo de 2014 custara 100 bilhdes de
reais. E preciso uma avaliacdo do grau
de aproveitamento local das obras e da
infraestrutura e quais delas ja estdo nos
programas governamentais. A partir
dessa analise, deve-se fazer o dimen-
sionamento da viabilidade econdmica, financeira, logistica e ambiental
para que o emprego de capital realizado seja efetivamente utilizado
pela populacdo apos o evento. Esse € o legado maior que a Copa de
2014 deixara para o Brasil.

Na Africa do Sul, sede da Copa de 2010, todo o investimento esta
sendo feito com aportes de recursos publicos, modelo que ndo seria
viadvel no Brasil. O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES), o grande financiador da infraestrutura brasileira, pa-
rece ja estar comprometido com uma série de empreendimentos. Os
projetos terdo de contar com capital proveniente da iniciativa privada.

Portanto, € necessario criar condicées para atracdo desses investi-
dores. Uma das possibilidades seria a criacdo de fundos de investimen-
to e participacdo que permitam ao investidor externo apoiar os proje-
tos e ter seu risco diluido. As expectativas sao de que ndo devera faltar
recursos para realizagdo da Copa, mas as metas sdo muito ambiciosas.
Além disso, € preciso que se estabelecam os meios e as prioridades, que
fornecam as condigoes para planejar, executar e operar os projetos até
a consecucao de seus objetivos.

Considerando-se a data da Copa e o calendario politico institucio-
nal, verifica-se que os prazos ja estdo muito curtos. Como conciliar as
melhores solugdes do ponto de vista econdmico-financeiro com as exi-
géncias da FIFA e os interesses do pais? Nao seria o caso de concentrar-
mos os esforcos em algumas cidades ou regiées nas quais esses inves-
timentos realmente produzam solugdes? As grandes metropoles, que
de alguma forma ja realizam esforcos continuos nessas areas exigidas
pela FIFA talvez consigam cumpri-las. Se nelas realizarmos as quotas
de investimentos requeridos, permitirdo apenas solucdes paliativas, tal
o grau de defasagem em que o pais se encontra. Outras cidades e re-
gides, porém, mesmo com as quotas a serem investidas, ndo consegui-
réo atendé-las, apenas produzirdo solucdes paliativas. Por essa razao,
quanto mais curtos os prazos, mais severas deverdo ser as prioridades.

Se continuarmos com o atual estado de perplexidade, deslumbra-
dos com a autorizacao para realizarmos a Copa de 2014 e das Olimpi-
adas de 2016, mais uma vez se fard tudo as pressas e certamente nao
estaremos realizando as melhores solugées. O legado néo terd grande
valor, mesmo que o Brasil venha a ser o vencedor da Copa de 2014.
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